2024年义务教育薄弱环节改善与能力提升（西街小学操场维修）项目
事中绩效监控报告

为提高财政资金使用效益,加快财政预算支出进度，根据《金台区预算绩效运行监控管理暂行办法》（宝金财〔2022〕12号）、金台区财政局《关于开展2024年度事中绩效监控工作的通知》（宝金财〔2024〕53号）相关文件精神，遵循科学性、规范性、客观性、公正性的原则，区财政局成立绩效评价工作组，采取现场座谈交流、查阅相关资料、查询账务系统等方式，对2024年义务教育薄弱环节改善与能力提升（西街小学操场维修）项目绩效目标实现程度和预算执行进度进行“双监控”，现将监控情况报告如下：
一、项目基本情况
（一）项目背景
宝鸡市金台区西街小学是一所全额拨款事业单位，占地面积10482.1平方米。建筑面积13196.55平方米。设置48个教学班，共2645名学生。原学校操场铺设于2014年，由于长期使用、老化等原因，学校操场已多处起皮、破损、位移，严重影响学生课余活动和学校教学。
       （二）项目情况
        1.项目名称：宝鸡市金台区西街小学运动场地维修改造工程项目
2.主管部门：宝鸡市金台区教育体育局
3.实施单位：宝鸡市金台区西街小学
4.建设单位：陕西嘉旭茂建设工程有限公司
5.监理单位：瑞恒项目管理有限公司宝鸡分公司
6.投资情况：项目计划总投资206.11万元。
7.建设期限：2024年7月12日至2024年8月30日
8.建设内容：
（1）基础土建、停车场、主席台、操场面层、硅PU面层1105.37㎡。
（2）塑胶面层1364.27㎡。
（3）人造草坪2610㎡。
（4）显示屏安装
（5）学校北门改造
（6）灯杆、地下室、外墙、吸音板墙面、塑胶板墙面、涂料、电路改造、灯具更换安装等。
（三）项目预算资金情况
根据宝鸡市金台区财政局《宝金财教〔2024〕21号》文件于2024年1月24日下达资金至区教体局650万元，区教体局根据单位项目申报情况，由区教体局直接拨付各学校。
二、绩效监控工作开展情况
(一)监控目的。
对照绩效目标，检查绩效运行是否偏离，绩效目标完成情况是否与预期相符，及时预警并分析偏差原因，促进绩效目标实现。
(二)监控方法。
在项目单位自我监控管理的基础上，监控评价小组采取听取汇报，实地查看，账务核对，调取资料等方式，跟踪项目实施进度、预算执行进度和绩效目标实现程度。采用目标比较法、定量分析和定性分析相结合等方式方法，将绩效实现情况与预期绩效目标进行比较，得出具体执行情况。
(三)绩效监控的局限性。
尽管在评价中力求科学性、规范性、客观性和公正性，但在实际评价过程中依然存在局限性：一是由于评价时间、人力等限制，获取数据的全面性、一致性与信息的来源存在局限；二是受随机抽查项目的个性局限，数据统计及分析结果存在局限；三是受项目单位及主管工作人员的认知、配合度限制，获取资料的准确性存在局限；四是受项目建设进度局限，资料收集的全面性存在局限；五是由于评价工作人员知识面、经验等限制，在理解和判断上存在认知局限；六是问卷调查中因被调查者年龄、认知、愿望等方面的主观倾向性限制，服务对象满意度测评结果可能存在一定局限，但不影响整体评价结果的客观性和公正性。
三、绩效监控分析
(一)项目实施进度。
（1）原有操场悬浮地板、塑胶地板拆除3460.61㎡。已完成拆除，垃圾清运。
（2）操场铺设:PU塑胶运动场1079.36㎡，塑胶跑道1412.99㎡，运动场专用草坪1968.89㎡。已开始找平，防水涂层处理等。
（3）环形跑道前院石材地面拆除：388.52㎡。已完成拆除及垃圾清运。
（4）礼台加宽及花池挡墙：26.26㎡。已完成土方回填，石材砖已完成铺设。
（5）学校西侧花架及绿化移栽126.16㎡。已完成花木移植，地面处理，土方回填。
（6）北门改造：
①.土方:11.8立方米。已完成土方工程。
②.电动门：1樘。
③.水泥混凝土323.64立方米。已完成水泥混凝土回填，路面平整。
（7）学校跳远沙坑。10.02立方米。已完成混凝土处理，土方挖掘，碎石回填。
（8）室内体育室，267.04㎡。已完成墙面抹灰、金属踢脚线、装饰板墙面安装。
[bookmark: _GoBack]（9）操场围墙外墙乳胶漆翻新410㎡。已完成抹灰胶腻子处理。
(二)预算执行进度。
根据宝金财教〔2024〕21号文件精神，本项目预算资金200.00万元，资金来源为省级财政预算资金。目前未完成支付。
	项目建设资金预算执行情况表

	序号
	支出项目
	项目预算
	支出金额（元）
	尚未支付

	1
	操场工程
	648219.46
	0
	648219.46

	2
	礼台加宽及花池挡墙
	11790.66
	0
	11790.66

	3
	西侧花架及绿化移植
	46318.27
	0
	46318.27

	4
	北门改造
	108522.63
	0
	108522.63

	5
	教学楼东侧台阶拆除及地面和井提升
	13069.08
	0
	13069.08

	6
	沙坑新作
	4611.13
	0
	4611.13

	7
	操场北家属楼相接处地面
	39563.85
	0
	39563.85

	8
	操场围墙乳胶漆翻新
	12689.8
	0
	12689.8

	9
	室内运动场
	112416.24
	0
	112416.24

	10
	安全施工维护围栏等
	78365.56
	0
	78365.56

	11
	操场增加照明、音响
	80000
	0
	80000

	12
	操场大屏
	300000
	0
	300000

	13
	AI智慧体育
	140000
	0
	140000

	14
	篮球架、乒乓球台等
	100000
	0
	100000



(三)目标实现程度。
目前工程已完成80%，在工程施工期间，分别于7月15日、7月17日、7月20日、7月24日、8月5日、8月10日与设计部门、施工单位、监理单位多次召开项目会议，有效推进项目进程，目前，项目土建全部完工，硅PU已完成80%，塑胶铺设已进行50%，草皮进行了20%，预计9月初工程全部完工。
(四)绩效延伸监控。
2024年6月，金台区教育体育局完成项目立项，预算总金额207.08万元，2024年7月8日经招投标公开评审，由陕西嘉旭茂建筑工程有限公司承担西街小学运动场地维修改造工程项目，中标价为206.11万元。并于2024年7月11日签订工程施工合同。2024年7月20日签订监理合同，由瑞恒项目管理有限公司宝鸡分公司对工程质量、施工进度等进行全程监理。
四、绩效监控结论
金台区西街小学运动场场地维修改造工程项目符合国家相关政策和法律法规规定，符合金台区小学教育发展规划的需要。项目立项依据充分、程序合规，绩效目标较为合理、指标明确。项目建设对社会及生态环境均无副作用，项目预期社会效益，生态效益及可持续发展良好。项目事中序时绩效目标产出指标完成程度良好。
五、存在问题
（1）项目资料归档不及时。项目招标资料、询价资料、竞争性磋商资料、标书、工程造价资料、图纸、工程量清单、施工用材料质检报告未整理归档。
（2）项目管理制度不够完善。一是项目建设实施过程中管理制度不够完善，可操作性不强。二是重建设轻管理，对设施的后期管理维护无相关管理和运行制度，缺乏切实可行的运行管理办法。
（3）项目绩效管理工作有待提高。
根据省市区对事中绩效监控工作的要求，实施单位虽然对本次绩效评价做了详细的部署安排，并对自评报告及事中监控的信息采集相关内容进行了详细的说明。但由于学校开学在即，人力等因素导致项目单位存在着绩效管理机制不够健全，认识不够到位，绩效管理力量薄弱，绩效自评的深度、广度达不到要求，绩效自评资料内容不够完整、规范，报送不及时等问题。
六、相关建议
（1）加强项目资料的整理归档工作。工程资料按照招标、施工、预算、监理、审计等方面进行资料整理归档，做到专人保管，档案清晰明了。
（2）重视项目管理工作，长效发挥项目作用。一要加强项目管理，建立健全项目实施过程中的监督、管理、考核、财务等相关管理制度，用制度管权、按制度办事、靠制度管人，把制度转化为行为准则和自觉行动，发挥制度的保障性作用。二要高度重视项目后期运行管理工作，项目建得成还需管得好，项目主管单位及实施单位应尽快建立健全项目后期管护制度或办法，确保项目建得好、管得住，长效益。
（3）增强绩效管理理念，树立绩效管理意识。一是在项目实施过程中，重视对绩效信息的收集和分析，及时掌握项目的绩效目标实现程度及预算执行进度，出现偏差时，要进行全面分析，制订相关制度及措施，及时纠偏；二是提高“讲绩效、重绩效、用绩效”的认识，切实增强绩效管理理念，树立绩效管理意识，筑牢“花钱必问效，无效必问责”的绩效理念，要学懂弄通项目绩效考核指标的各项要求，掌握指标内容和含义，努力提高绩效管理水平，落实责任，强化举措，认真、扎实做好绩效自评及信息采集等工作，保证绩效自评的完整性和规范性，使绩效管理工作取得实效。

附件：
1.　2024年义务教育薄弱环节改善与能力提升（西街小学操场维修）绩效运行监控表 
  2.绩效考评组成员表


宝鸡市金台区财政局
2024年8月30日

附件1
	绩效运行监控表

	（ 2024年度）

	专项（项目）名称
	　2024年义务教育薄弱环节改善与能力提升（西街小学操场维修）
	项目负责人及联系电话
	任炜15353812056　

	主管部门
	　金台区教育体育局
	实施单位
	西街小学　

	项目资金（万元）
	　
	全年预算数（A）
	1-7月份执行数（B）
	执行率（B/A)

	
	年度资金总额：
	206.11　
	　0
	　0

	
	其中：上级财政资金
	200　
	　0
	　0

	
	    区级财政资金
	　
	　
	　

	
	  其他资金
	6.11　
	0　
	　0

	年度总体目标
	年初设定目标
	全年实际完成情况

	
	完成学校操场铺设改造，提升学生学习环境。　
	完成学校操场铺设改造，改善学生就学环境　

	绩效指标
	一级
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	1-7月完成情况
	全年预计完成值
	未完成原因和改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	改造操场面积
（㎡）
	4461.24　
	4461.24
	4461.24
	　

	
	
	
	　改造室内活动室（㎡）
	267.04
	267.04
	267.04
	　

	
	
	
	　大门及附属设施（㎡）
	410　
	　410
	　410
	　

	
	
	质量指标
	工程合格率
	100%
	未验收
	100%
	

	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	时效指标
	开始结束时间　
	一年
	7个月
	7个月
	　

	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	成本指标
	财政资金　
	200　
	0
	　200
	工程实施中　

	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	效益指标
	经济效益指标
	无
	无
	无
	无
	　

	
	
	社会效益指标
	　惠及学生人数
	2465
	2465
	2465
	　

	
	
	生态效益指标
	符合生态环保要求　
	符合
	符合
	符合
	　

	
	
	可持续影响指标
	政策发挥年限　
	长期
	长期
	长期
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	学生满意度　
	》90%
	》90%
	》90%
	　

	
	
	
	学生家长满意度
	》90%
	》90%
	》90%
	

	
	
	
	教师满意度
	》90%
	》90%
	》90%
	


附件2
绩效评价组成员表

李  瑛  宝鸡市金台区财政局副局长
齐  萍  宝鸡市金台区财政局科教文股股长（主评人）
刘  恬  宝鸡市金台区财政局科教文股科员
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