2024年金台区陵原供水改造工程
事中绩效监控报告

为提高财政资金使用效益,加快财政预算支出进度，根据《金台区预算绩效运行监控管理暂行办法》（宝金财〔2022〕12号）、金台区财政局《关于开展2024年度事中绩效监控工作的通知》（宝金财〔2024〕53号）相关文件精神，遵循科学性、规范性、客观性、公正性的原则，区财政局成立绩效评价工作组，采取现场座谈交流、查阅相关资料、查询账务系统等方式，对2024年金台区陵原供水改造工程项目绩效目标实现程度和预算执行进度进行“双监控”，现将监控情况报告如下：
一、项目基本情况
1.项目名称：2024年金台区陵原供水改造工程
[bookmark: _GoBack]2.项目实施单位：金台区水利水保工作站
3.项目预算：2024年4月2日，宝鸡市金台区财政局《关于下达2024年区级财政衔接推进乡村振兴补助资金预算指标的通知》（宝金财农〔2024〕12号）下达该项目建设预算资金197.00万元。
4.主要内容：对大口井、清水池、加药系统、消毒系统、自动化系统及供水工艺等提出了具体的提质改造方案，持续优化农村供水水平，推进标准化水厂建设，缩小城乡供水差距，实现农村供水与城镇供水同质、同标满足。
5.项目目的：通过项目实施，对保障项目村内群众饮水安全、推动乡村振兴发展和提高广大人民群众获得感、幸福感具有积极的意义。
二、绩效监控工作开展情况
（一）监控目的
对照绩效目标，检查绩效运行是否发生偏离，绩效目标完成情况是否与预期相符。及时预警并分析偏差原因，促进绩效目标的实现。
（二）监控方法
在项目单位自我监控管理的基础上，评价组采取听取汇报、实地查看、账务核对、调取资料等方式，跟踪项目实施进度、预算执行进度和绩效目标实现程度。采用目标比较法、定量分析和定性分析相结合等方式方法，将绩效实现情况与预期绩效目标进行比较，得出具体执行情况。
（三）绩效监控的局限性
尽管评价组在评价中力求科学性、规范性、客观性和公正性，但在实际评价过程中依然存在局限性：一是由于评价时间、人力等限制，加之项目线长、面较广，获取数据与信息来源存在局限性；二是评价工作人员知识面、经验等限制，在理解和判断上存在认知局限性。
三、绩效监控分析
（一）项目实施进度
金台区水利水保工作站于2023年10月，委托陕西雨泽水利水电设计有限公司编制了《金台区陵原集中供水水厂提升改造工程实施方案》。2024年4月2日，宝鸡市金台区乡村振兴局及金台区财政局联合以（宝金乡振发〔2024〕8号）文件明确了项目并下达了资金计划；2024年2月20日，金台区水利局以宝金水批〔2024〕1号文件批复了《金台区陵原集中供水水厂提升改造工程实施方案》；2024年5月21日项目实施单位完成了工程招标工作，2024年5月26日与工程监理单位（中智投工程管理有限公司）、工程施工单位（陕西浩成建筑装饰工程有限公司）及第三方检测单位（陕西恒旺工程检测有限公司）签订监理、建设及检测合同，并确定宝鸡市水利工程质量监督站为工程质量监督单位，随后开工建设。
经过2个多月的实施，目前完成的工程量有：
（1）更换供水管网总长137米，3:7灰土回填97立方米,C15砼垫层9.5立方米,M7.5浆砌石墙235立方米,砂砾料回填23立方米,土方回填30立方米,屋面防水198平方米。
（2）新修平流式隔板反应沉淀池1座，安装不锈钢护栏40米，宿办间、厂区围墙外立面真石漆喷绘工程。
（3）清洗大口井1处、蓄水池1座，新建平流式隔板反应沉淀池1座，安装不锈钢护栏40米，宿办间、厂区围墙外立面真石漆喷绘工程。
截至评价日，项目进度完成率80%。
（二）预算执行进度
1.预算资金到位情况
2024年4月2日，金台区财政局已将专项资金197.00万元下达到项目单位。
2.预算执行情况
截至目前，项目单位支付工程款153.9050万元，占中标合同价（196.35万元）的78.38%。
表1   项目到位资金及执行情况表   单位：万元
	序号
	预算资金
	到位资金
	支出资金
	资金
到位率
	预算
执行率
	备注

	1
	197.00
	197.00
	153.905
	100%
	78.12%
	


（三）目标实现程度
截至2024年8月20日，金台区陵原集中供水水厂提升改造工程正在紧张施工，已完成项目建设部分内容，具体是：清洗大口井1处、蓄水池1座，新建平流式隔板反应沉淀池1座，安装不锈钢护栏40米，宿办间厂区围墙外立面真石漆喷绘工程，包括更换供水管网总长137米，预计2024年底能全部完成建设目标任务和预算执行计划任务。详见表1。
表1 金台区陵原集中供水水厂提升改造工程
  主要绩效目标执行情况表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	1-8月执行情况
	2024年底预计完成情况
	完成目标
可能性

	产出指标
	数量指标
	更换供水管网总长（米）
	137
	137
	100%
	√

	
	
	新修平流式隔板反应沉淀池（座）
	1
	1
	100%
	√

	
	
	清洗大口井、蓄水池（项）
	1
	1
	100%
	√

	
	质量指标
	工程完工验收合格率
	100%
	未验收
	100%
	√

	
	
	供水质量达标率
	100%
	未验收
	100%
	√

	
	时效指标
	工程及时完工率
	100%
	80%
	100%
	√

	
	成本指标
	工程投资额（万元）
	≤197.00
	153.905
	≤197.00
	√

	
	
	社会发展负作用
	无
	无
	无
	√

	效益指标
	经济效益指标
	助力乡村振兴、助推经济发展，
	明显
	明显
	明显
	√

	
	社会效益指标
	惠及人口（人）
	14727
	14727
	14727
	√

	
	生态效益指标
	持续改善项目区生态居住环境
	明显
	明显
	明显
	√

	
	可持续影响指标
	工程设计使用年限
	≥10年
	-
	10年
	√

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标：受益群众满意率
	≥95%
	95.08%
	100%
	√


（四）绩效延伸监控
1.项目建成后该村水源及保障供应情况
从本次项目事中绩效监控情况看，该工程原有大口井及清水池清洗1处、新建隔板反应沉淀池1座，水厂改造（含净水设备、自动化、加药设备、建筑物等）1处。对大口井、清水池、加药系统、消毒系统、自动化系统及供水工艺等提出了具体的提质改造方案，持续优化农村供水水平，推进标准化水厂建设，缩小城乡供水差距，实现农村供水与城镇供水同质、同标满足。
2.项目用户使用情况
根据本次事中绩效监控组人员深入农户家庭和问卷调查结果显示，已安装的供水管网运行良好，水质及出水量稳定，群众普遍对项目实施给予了大力支持，以及充分肯定和高度赞誉，群众要求对工程加强后期运行管护。
四、绩效监控结论
金台区水利水保工作站组织实施的金台区陵原集中供水水厂提升改造工程，资金安排符合国家相关政策和法律法规规定，符合金台区经济社会发展需要，属于重大民生工程，立项依据充分、财政预算资金安排合理、拨付到位及时，项目进展顺利，项目线长、工程量较大、受益人数多，预期社会效益、经济效益、生态效益、可持续发展影响好。但项目管理还存在一些不足，绩效管理工作有待加强。
金台区陵原集中供水水厂提升改造工程预算总投资196.78万元，已拨付到位资金197.00万元。截至2024年8月20日，项目已基本完工，目前正在试运行之中，尚未进行工程验收和审计工作；实际支付资金153.9050万元，占项目预算资金的（预算执行率）78.21 %，占工程建设中标合同价（196.35万元）的78.38%。预计2024年9月底项目能全部完成建设目标任务和预算执行计划任务。
五、存在问题
项目绩效管理工作有待加强。尽管项目实施单位已开展了绩效管理工作，但从本次项目事中绩效监控情况看，仍存在着绩效目标设置不恰当，绩效自评工作有待进一步规范。
六、相关建议
（一）加强制度建设，发挥财政专项资金效能。建议项目单位建立健全项目财务管理等相关制度，用制度管权、按制度办事、靠制度管人，把制度转化为行为准则和自觉行动，发挥制度的保障性作用。
（二）加强施工监管，确保工程质量。农村供水工程事关民生保障，为切实保障供水工程项目质量，项目单位应在广泛听取群众意见的基础上，对项目施工整体情况进行一次全面梳理排查，对存在瑕疵的路段及时进行整改完善，并适时组织工程验收，确保工程质量，全力打造群众满意的民生工程精品工程。
（三）增强绩效意识，强化绩效管理。一是项目单位要切实增强绩效管理理念，树立绩效管理意识，筑牢“花钱必问效，无效必问责”的绩效理念，要学懂弄通项目绩效考核指标的各项要求，掌握指标内容和含义，努力提高绩效目标编制的完整性和规范性，并要着力健全项目绩效长效机制。二是项目单位要强化预算绩效目标管理，科学设置项目绩效目标，切实增强绩效目标的完整性、相关性、适当性和可行性，确保项目绩效目标与政策目标、社会公众需求、财政投入规模、部门职责职能、项目实施计划等相匹配。
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	附件1
绩效运行监控表

	（2024年度）

	专项（项目）名称
	2024年金台区陵原供水改造工程
　
	项目负责人及联系电话
	杨亚军13709179172　

	主管部门
	　金台区水利局
	实施单位
	金台区水利水保工作站　

	项目资金（万元）
	　
	全年预算数（A）
	1-7月份执行数（B）
	执行率（B/A)

	
	年度资金总额：
	197
	153.905
	　78.12%

	
	其中：上级财政资金
	　
	　
	　

	
	    区级财政资金
	197　
	153.905　
	　78.12%

	
	  其他资金
	　
	　
	　

	年度总体目标
	年初设定目标
	全年实际完成情况

	
	大口井及清水池清洗1处、新建隔板反应沉淀池1座，水厂改造（含净水设备、自动化、加药设备、建筑物等）1处，集中供水二期改造1处，　
	大口井及清水池清洗1处、新建隔板反应沉淀池1座，水厂改造（净化设备、PVC塑钢围栏、标识牌、拆除管道防护墙）。目前工程正在试运行之中，等待项目验收及审计。　

	绩效指标
	一级
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	1-7月完成情况
	全年预计完成值
	未完成原因和改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	更换供水管网总长（米）
	137
	137
	137
	√

	
	
	
	新修平流式隔板反应沉淀池（座）
	1
	1
	100%
	　

	
	
	
	清洗大口井、蓄水池（项）
	1
	1
	100%
	　

	
	
	质量指标
	工程完工验收合格率
	100%
	未验收
	100%
	　

	
	
	
	供水质量达标率
	100%
	未验收
	100%
	　

	
	
	
	工程及时完工率
	100%
	80%
	100%
	　

	
	
	成本指标
	工程投资额（万元）
	≤197.00
	153.905
	≤197.00
	加快施工，按期完成建设任务　

	
	
	
	社会发展负作用
	无
	无
	无
	　

	
	
	
	助力乡村振兴、助推经济发展
	明显
	明显
	明显
	　

	
	
	
	惠及人口（人）
	14727
	14727
	14727
	　

	
	
	
	持续改善项目区生态居住环境
	明显
	明显
	明显
	　

	
	
	可持续影响指标
	工程设计使用年限
	≥10年
	-
	10年
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标：受益群众满意率
	≥95%
	95.08%
	100%
	　



附件2
绩效评价组成员表

胡海刚  宝鸡市金台区财政局副局长
李彦彬  宝鸡市金台区财政局农业农村股股长（主评人）
李  菁  宝鸡市金台区财政局农业农村股科员

